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Was geschieht am Arbeitsmarkt?
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THE FUTURE OF
EMPLOYMENT:
HOW SUSCEPTIBLE
ARE JOBS TO
COMPUTERISATION?

Carl Benedikt Frey &
Michael A. Osborne

17. September 2013

Bild: Oxford Martin School
& Faculty of Philosophy
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FIGURE III. The distribution of BLS 2010 occupational employment over the probability of
computerisation, along with the share in low, medium and high probability categories. Note
that the total area under all curves is equal to total US employment.
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47 %

....aller bestehenden US-Jobs in Gefahr (2013)
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The risk of jobs being replaced by automation varies by country
Source: World Bank Development Report (2016)
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47% of US jobs are at risk from automation, but not all cities have the same job risk
Source: Berger, Frey and Osborne (2015)
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Der offizielle Dialogprozess Arbeiten 4.0 des BMAS startete 2015

Arbeit weiter denken \ . .

. = _"- o
https://www.arbeitenviernull.de kol . D EN K
< FABRIK'
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https://www.arbeitenviernull.de

Die Lésung scheint ganz einfach: Es braucht mehr Weiterbildung! Denkste ...

Einfluss von Industrie 4.0 auf Erwerbstatigenzahl

Einsatz in den Sektoren ,Verarbeitendes Gewerbe” und ,Landwirtschaft” / Anderung bis 2025 in Prozent

IT- und Naturwissenschaftliche Berufe
Rechts-, Management- und wirtschaftswiss. Berufe
Medien-, geistes- und sozialwiss., kiinstliche Berufe
Bauberufe, Holz-, Kunststoffbe- und -verarbeitung
Berufe im Warenhandel: Kaufleute
Lehrende Berufe
Berufe im Warenhandel: Verkaufsberufe (Einzelhandel)
Reinigungs- und Entsorgungsberufe

Sicherheits- und Wachberufe
Sozialberufe
Gesundheitsberufe
Biiro-, kaufm. Dienstleistungsberufe
Verkehr, Lager, Transportberufe
Gastronomieberufe
Rohstoff gewinnende Berufe
Technische Berufe |
Hilfskrafte/Hausmeister | -2.46
Sonstige be-, verarbeitende und instandsetzende Berufe | -2.98
Metall-, Anlagenbau, Installation,, Elektroberufe 7 4.77
inen und Anlagen steuernde und wartende Berufe

: T : T

T

-14.00 -12.00 -10.00

1

2.00 4.00 6.00
Quelle: IAB Forschungsbericht 8 / 2015

-4.00
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Globale Disruption durch die Digitalisierung in samtlichen Branchen

Digitalisierung der Branchen

Wirkung auf
Geschaftsmodell

1. Welle 2. Welle 3. Welle

Finanzen Gesundheit/Pharma

ogistk  Energie

Maschinenbau

Immobilien
Bau Landwirtschaft

Bildung
Chemie

Bergbau

Zeit

r QattformenSoftware

Deep Tech

Dr. Holger Schmidt | Netzoekonom.de | Handelsblatt | TUJDarmstadt | Ecodynamics.io | Platformeconomy.com 12 September 2017

Wir befinden

FROLLEINFLOW uns hier



Digitization of the Automotive Industry: Connecting The New Mobility Value Chain

Internet of Cars: Four Digitization Phases
Hyper-Connectivity
]
——— CISCO
LBS Modes ITS ™_|
oy |
S
Product | Enterprise | Value Chain
Value

©2015-20% Cisco andior its afilates. All nghts mserved. Cisco Confidental 1
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https://www.slideshare.net/AndreasMai/digitization-of-the-automotive-industry-connecting-the-new-mobility-value-chain



http://www.youtube.com/watch?v=dRqSkR4ENAg

Google is working on a
satellite constellation

Google has patented a new a global-scale
communication system that includes
over 1000 satellites
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8,000,000,000

Internet Users in the World

4,000,000,000 B et
U

3,000,000,000

2,000,000,000

1,000,000,000

0
'\993 \996 '\99‘1 \%gg qu\ @00'5 1006 1001 1'1909 rLQ'\'\ qp\rb 10'\6 ......... > 2020

Year (as of July 1)

Siehe http://www.internetlivestats.com/internet-users/



http://www.internetlivestats.com/internet-users/

Wir leben in einer globalen

Netzwerkgesellschaft - und

sind alle uber das Internet
miteinander verbunden.
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Dezentrale Netzwerke
Wie verandert sich
die Arbeitskultur?



Was sind
die Treiber?
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Exponentielle

Technologien




Moore’s Law: Wachstum der Halbleiterindustrie ermoglicht globale Produktion

Information | Analytics | Expertise @
Semiconductor growth tracks global output
Worldwide gross output by industry ($ in billions, left axis) and semiconductor sales
($ in millions, right axis)
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@ 1981 cellphones Ef 1 | | N B € Financial Intermediation
60,000 TINIEE NN 1 VI 150,000 «
MS-DOS I = Transport, Storage and Communication
40,000 + Introduced - - 100,000 Construction
I I mmmm \/\'holesale and Retail Trade
|
20,000 ! - 50,000 777 Real Estate and Business Activities
I I I W Manufacturing
0 T r - 0
o N ¥ © © o N ﬂ- Lo v © 0w O N < == Semiconductors ($ Million)
S VI BRI ES O © O - — —
3 T F 3 F SIS S 888 35 35 5
- - v v - = - - - - N N N N N N N«
Source: IHS ©2015 IHS
CELEBRATING THE 50tTH ANNIVERSARY OF MOORE’S LAW DATA
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https://technology.ihs.com/532195/celebrating-the-50th-anniversary-of-moores-law

Nr.2
Welt-

verbesserungs-
kultur




Aus diesem
Gemisch
entstand...

...die sogenannte
“kalifornische
ldeologie”
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Nr.3
Diverse

Entwicklungs-
stromungen




Demographische Technisch-6konom. Soziale Entwicklungen
Entwicklung Entwicklungen

Schrumpfende Globalisierung Bewusstsein fur
Gesellschaft Nachhaltigkeit
Alternde Bevodlkerung & Automatisierung Diversitat
Belegschaft

Innovationsdruck + Kundenspezifische
Kostendruck Anpassungen

e
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NEW WORK



e Erwerbsarbeit
e High-Tech- Self-Providing

NEW WORK (Selbstversorgung)

und smart consumption

Frithjof Bergman S T ap—

wirklich, wirklich will
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e Erwerbsarbeit
e High-Tech- Self-Providing

NEW WORK (Selbstversorgung)

und smart consumption

Frithjof Bergman S T ap—

wirklich, wirklich will
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Menschen mdchten selbstorganisiert auf Augenhdhe arbeiten.

FROLLEINFLOW



http://hellocovo.com

Flache Hierachien durch Selbstorganisation (Holacracy etc.)

SUPER CIRCLE

SUB CIRCLE

ROLES

Bild von Holocracy One | Beispiel Zappos Insights

FROLLEINFLOW

Artikel in
Business
Insider



http://www.holacracy.org/
https://www.zapposinsights.com/
http://www.businessinsider.com/how-zappos-self-management-system-holacracy-works-2015-6?IR=T
http://www.businessinsider.com/how-zappos-self-management-system-holacracy-works-2015-6?IR=T

Optimierte Zusammenarbeit durch verteiltes Arbeiten

.

Siehe z.B. Automattic (Wordoress.com)
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https://automattic.com/map/

Sehnsucht nach dem Home Office

Wirden Sie gerne von zu Hause arbeiten?

40%
37%

30%
c
2
o
g
;‘7

. 20%
<)
o
E
c
<<

10%

0%

Arbeite bereits Wirde gerne taglich ~Wirde gerne an Gehe am liebsten
(teilweise) von zu von zu Hause arbeiten einigen Tagen in der jeden Tag ins Buro
Hause Woche von zu Hause
arbeiten
nglle Weitere Informationen:
ARIS Deutschland; ARIS; 1.000 Befragte; ab 14 Jahre

© Statista 2017

FROLLEINFLOW



Sehnsucht nach dem Home Office

Wirden Sie gerne von zu Hause arbeiten?
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Arbeite bereits Wirde gerne taglich Wirde gerne an Gehe am liebsten
(teilweise) von zu von zu Hause arbeiten einigen Tagen in der jeden Tag ins Buro
Hause Woche von zu Hause
arbeiten
Quelle

ARIS

© Statista 2017

FROLLEINFLOW — 7 /o




Chancen & Risiken durch digitale Arbeitsplattformen

U)Dwork”‘ 2 -+ Find Freelancers BROWSE HOW IT WORKS 4 SIGN UP '] LOGIN Become a Freelancer

v

Ge‘t_.it done witha
freelancer |

Grow your business with the top freelancing website.

Oded Ran
CEOQ, Touchnote

(®) Watch his story

Work with someone perfect for your team

FROLLEINFLOW



Vielfaltige Verwerfungen durch ...

1. Plattformen wie 3. Netzwerkgesellschaft
Amazon, Facebook, auf globaler, regionaler,
Alphabet, Upwork usw. institutioneller &

- : : rivater Ebene
2. Kunstliche Intelligenz P

wie Bots, Machine 4. Neue Arbeits-
Learning, Deep organisationen &
Learning, Robotics ... -kulturen wie Home

Office, neue Raume etc.

FROLLEINFLOW



Verwerfungen fur wen?

80,5 Mio. Einwohner/innen in Deutschland

54 Mio. Menschen zwischen 15 und 64 Jahren

1,8 Mio.

3 Mifq- 3 Mio. befristete Jobs 2.2 Mio. | Selbst-
21 Mio. unbefristete :g;gi:;; m— Solo- stan-

Volizeitjobs : 5 Mio. bis 20h / Sty pre- | dige mit

mit 288 geringflgig neure | mind. 1

/ Woche Woche Beschiftigte AN
4 Mio. in Selbst-

24 Mio. im Normal- 8 Mio. im atypischen

Arbeitsverhaltnis

Arbeitsverhaltnis standigkeit

21. Jahrhundert

20. Jahrhundert

non-formale + informelle Bildung + training-on-the-job etc.




Verwerfungen fur wen?

ca. 35%

==> Anteil des Normalarbeitsverhaltnisses an ALLEN
potenziellen Erwerbstatigen zwischen 15 und 65

FROLLEINFLOW



Durch dieses Druckmittel stehen alle mit allen in Konkurrenz

%) Show Markup + €

5] Reviewing Pane

oo
keting and Advertising

eater Seattle Area - 425 555 0199
aimee. m - linkedin. 25 2

Work experience examp

Engaged, detail-oriented candidat
brand with a legacy of quality and pe

and managem
mance in the marketplace

seeks to service a global

EXPERIENCE
JAN ‘15 - PRESENT
SENIOR BRAND MANAGER, CONTOSO - BELLEVUE WA

*  Respon:
development through

e for the marketing of a product of ce in its e from research and

reack

advertising initiatives, and direct the marketing research

rvise all activities related to the brand.

£
S
®

SEPT 12 - JAN 15
BRAND MANAGER, FIRST UP CONSULTANTS — SEATTLE WA

marketing efforts fc

+  Planned, developed and aided ir

ous

ds and products.

*  Creat narket ¢

ategles to take advantage

Conceptualized strategic initiatives and implemented details of lar;

ge-scale campaigns

AIMEE OWENS

Greater Seattie Area - 425 5550199
amee @outiook.com - linkedin.com/| 2 2

date in 3 senior br
nd performance in t

10 service 3 glodal

EXPERIENCE

AN ‘15 = PRESENT
SENIOR BRAND MANAGER, CONTOSO - BELLEVUE WA

vice in

enticety, from research and

i 1athes, 3nd Girect the marketing research

SEPT 12 - JAN 15
BRAND MANAGER, FIRST UP CO
o Planned, developed and 3
*  Created stratesies.

Articles to help write your resume

Top 11 Resume Tips for Helping
You Land Your Dream Job
Suzie Ro
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"Armut der
Frithjof Bergman Begierde -

NEW WORK
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e Erwerbsarbeit
e High-Tech- Self-Providing

NEW WORK (Selbstversorgung)

und smart consumption

Frithjof Bergman S T ap—

wirklich, wirklich will
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Genau dies
konnte die
Digitalisierung

auch
unterstutzen




CoWorking zieht immer mehr Menschen an

[l Folie cli
TOP REASONS FOR CHOOSING THE CURRENT COWORKING SPACE deSKl'I‘_:Z{
FREELANCERS FREELANCERS EMPLOYEES EMPLOYERS
LOOK FOR
COMMUNITY. 87% 63% 98%
EMPLOYERS & DECIDED THEMSELVES TO WORK AT THEIR CURRENT COWORKING SPACES
EMPLOYEES VALUE
A SOCIAL A SOCIAL
;’;SggSLAELRE A COMMUNITY A% N TMOSPHERE 79%  ATMOSPHERE 68%
RATHER THAN
2%?,%&%% mRT 247 CLOSETOHOME 8%  CLOSETOHOME 68%  [NrpastrucTures80-65%
AR N T QEHERS &
RESTIGune S8 CSRRIANRECRTE  SoTRUNSS e
COMMUNITY: 55% COMMUNITY: 59%
SPECIA'% LIKE MINDED PEOPLE COMPANY PAYS FORIT LIKE MINDED PEOPLE
MINO
REASONS: FRIENDS WHO WORK THERE FLEXIBLE WORK TIMES

CLOBALLY

REPORTED BY MEMBERS WHO DECIDED THEMSELVES TO WORK AT THEIR CURRENT COWORKING SPACES - GLOBAL RESULTS - RESULTS ARE ROUNDED

FROLLEINFLOW




Ko-kreative Arbeitsumgebungen durch neue, dezentrale Raume

EASY LAB Kontakt Deutsch ¥ Anmelden = w

— e g wge e
>

«A PLACE WHERE YOU CAN
TURN IDEAS INTO REALITY»

opr

Was ist das Fab Lab Berlin?

Das Fab Lab Berlin ist eine offene Entwicklungswerkstatt. Wir bieten jedem Interessierten Zugang zu High-Tech Werkzeugen wie 3D Druckern,
Lasercuttern, CNC Frdsen, Mikrocontrollern, CAD Software, aber auch Handwerkzeug und Holzbearbeitungsmaschinen und fast allen anderen
Tools, die man zum Erfinden braucht. Wir sind Teil des internationalen Fab Lab Netzwerks und bieten kompakte Einfilihrungskurse an, die den
Teilnehmerinnen einen einfachen und sicheren Einstieg in die Nutzung unserer Technologien erméglichen.

Freitag Abend ist Open Lab Day! Die beste Gelegenheit uns kennenzulernen. Die Tour startet um 18:00 Uhr.

FROLLEINFLOW



Es entstehen neue Bewegungen zwischen Analogistan und Digitalien

Maker Faire

Startseite ~ Maker Faire Berlin Schilertag am Freitag Aussteller werden! Am Programm beteiligen Volunteer

Anfahrt und Offnungszeiten ~ Presse  Kontakt/Impressum

Das Festival fiir Inspiration, Kreativitat und Innovation.

FROLLEINFLOW



Letztlich sind wir gerade dabei, eine neue Volkswirtschaft aufzubauen

Geschafts-
prozesse
digitalisieren

FROLLEINFLOW

Neue
Geschafts-
modelle
entwickeln

Volks-
wirtschaft
neu erfinden




Jetzt musste sich nur noch das Bildungssystem entsprechend anpassen

80,5 Mio. Einwohner/innen in Deutschland

54 Mio. Menschen zwischen 15 und 64 Jahren

; ; . 1,8 Mio.
3 M'fo_- 3 Mio. befristete Jobs 2.2 Mio. | Selbst-
21 Mio. unbefristete unbefis Solo- stan-
i tete Jobs 2 5 Mio : ;
Vollizeitjobs mit >20h | 5 Mio. bis 20h / g, pre- dlge mit
Wosahes geringfligig neure | mind. 1
/' Woche Beschaftigte AN

8 Mio. im atypischen 4 Mio. in Selbst-
Arbeitsverhaltnis standigkeit

24 Mio. im Normal-
Arbeitsverhaltnis

21. Jahrhundert

Ausbildung/

Studium
4 Mio.

non-formale + informelle Bildung + training-on-the-job etc.

FROLLEINFLOW



“Neuer
Gesellschafts-
vertrag
erforderlich:
Alles muss alle
STARKEN.”

NEW WORK

Frithjof Bergman

FROLLEINFLOW
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Take Action
Wie gelangt man in Flow?



Schumpeters Wellen
werden kiirzer

Wasserkraft Dampf Elektrizitat Petrochemie Digital Tech
Textil Eisenbahn Chemie Elektronik Software
Eisen Stahl Brennstoffmotoren  Flugzeuge Internet

_ - Blig D‘ata :
- \‘ .. . .. :
1 \ |
- ! \ - '- .
- h ; FOURTH WAVE FETHWAVEN _/ .

P

. ) YOS i s § YR . o ) YUY el $) YOS e = JO yay P o

Wissen in Zeiten technologischer Reproduzierbarkeit
B(u)ildung 4.0

Kl
Robotics
Plattformen




Notwendige Bildung 4.0-Arbeit sahe so aus

] SAULEN DES DIGITALEN LERNENS

Gartner Hype Cycle for Emerging Technologies, 2017

JETT- UBERALL UND U JEDER JELT

KAUM - PRASENZ NUR BET BEDARF
- SELBSTRESTIMMT

LERNPFADE - SELBSTORGANTSIERT
ECHNOLOGLE - LTEFERT DIE

| INHALTE
gartner.com/SmarterWithGartner DH]HAU,SI[RI[ INHAH[ -
ot PO Gartner. INTERAKTLY

b\ COACH, KL, P2
FROLLEINFLOW —
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erwarten, dass sie damit jemals aufhoren konnen,"
sagte Randall Stephenson, der Leiter und Vorsitzende
on AT&T.

Menschen, die nicht

funf bis 10 Stunden pro Woche

mit Online-Lernen verbringen, "werden mit der

The New York Times, Feb. 13, 2016



https://www.nytimes.com/2016/02/14/technology/gearing-up-for-the-cloud-att-tells-its-workers-adapt-or-else.html

“Wenn Sie nicht bereit sind, sich
immer wieder neu zu erfinden

mit den neuen Technologien,
kundigen Sie bitte.”




Jane Hart: 6th Annual Learning in the Workplace survey (2017)

Rank Results of the 6th Learning in the Workplace survey NI Ql VI Ess VI+Ess
an

(as at Tuesday 8 August 2017) % % % % %

Daily work experiences (ie doing : b d :
L thedaylo) 1 6 2 67 o3 Learning by doing
5 Knowledge sharing within your 1 9 30 60 90

e Sharing is caring
3  Web search (eg Google) 5 16 27 52 79

Web resources (eg videos, | d c d b
4 podcasts, articles) i 20 S 8 i WO r WI e We

5 Manager feedback and guidance 7 19 39 35 74

6 Professm_:r?al networks and 4 24 41 31 72
communities

- Co.achormentorfeedbackand 7 28 43 22 65
guidance

Internal resources (eg documents,

8 ) 8 32 35 25 60
guides, etc)
T > 9 Blogs and news feeds 10 34 33 23 56
. . »10 sEell}e:trS(ljr;f (eg online courses for 20 39 25 16 a1 E— L EAR N | N G
Confi d oth
— 1 onslevents il 5 8 CONFERENCES
—> 12  Classroom training 28 41 19 12 31

CLASSROOMS
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NIGHT

NIGHT
LERNEN.
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The Modern Professional Learner’s Toolkit

These are just some of the many tools
that Modern Professionals use
to learn at, for and through work.
Find out more at bit.ly/MPL-toolkit

O+

© C4LPT, 2017

@ cvernore diigo o pocket

g £
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Macro Lernen braucht mehr Micro Flow

Where Does Macro and Micro Learning Apply?

Pace of Learning

New on the Job Seasoned Expert

© Bersin by Deloitte
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Und was
bedeutet das
fur Menschen,
die etwas

wirklich
wirklich
wollen?




Sie kdnnen sich selbst neue Herausforderungen setzen und angehen




Man kann sich heute alles aneignen - der EdTech-Markt differenziert sich aus.
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Dr. Anja C. Wagner
Twitter: @acwagner
Mail: acw@frolleinflow.com

FROLLEINFLOW GbR
https://frolleinflow.com

(Mein) Newsletter @ FLOWCAMPUS
https://frolleinflow.com/newsletter/
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